A R
MERGER & ACQUISITIONS 1 PDllaTd FIIHSIHS\I\IIII

Business Consulting & Trammg

DEFINISI & KONSEP

e Mergers and acquisitions (M&A) is a general term used to describe the
Sejak beberapa tahun belakangan consolidation of companies or assets through various types of financial
transactions

ini banyak sekali perusahaan
baik BUMN maupun swasta e Merger adalah kombinasi dari dua atau lebih perusahaan termasuk aset
melakukan Merger sebagai dan hutang untuk menjadi satu perusahaan (UU PT Pasal 1 butir 9).

strategi pengembangan usahanya e Konsolidasi adalah adanya beberapa perusahaan (minimal dua) yang
loh. Sebenarnya apa sih Merger bergabung dan membentuk sebuah entitas baru (UU PT Pasal 1 butir 10)

External
™ Analysis ]

dan Akusisi itu ; e Akuisisi atau pengambilalihan adalah perbuatan hukum oleh badan
: : - | o — Strategi Strat C titi
hukum atau orang perseorangan untuk mengambil alih saham Perseroan |l Mission — Objectives - > choice = Implementation = Advantage
yang mengakibatkan beralihnya pengendalian atas Perseroan tersebut \
. = Which Busi
(UU PT Pasal 1 butir 11) . | internal _ B e

Analysis

Corporate Level * Vertical Integration

Strategy + Diversification

PERTUMBUHAN PERUSAHAAN Mode of Entry?

+ Strategic Alliances

Pertumbuhan anorganik, upaya yang Pertumbuhan organik, pertumbuhan
diperlukan dalam mempercepat laju perusahaan secara normal untuk meningkatkan

pertumbuhan perusahaan antara |?i_n_ 8 penjualan dan memupuk akumulasi laba bersih
dengan melakukan merger dan akuisisi. arluiuRaEn vk B

M&A is to help businesses create a
larger value than the value they
APA ALASAN create on their own.
PERUSAHAAN
MELAKUKAN
MERGER ?
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AKUISISI ASSET
Pembelian aset atau unit bisnis atau divisi, biasanya untuk - TUJUAN MERGER & AKUISISI
perusahaan yang mau bangkrut. zIh 1.Sinergi Operasi.

a.Meningkatkan pendapatan.
b.Menekan biaya.

KONSOLIDASI o " ' et 2. Sinergi Keuangan.
Menggabungkan beberapa '.'_eru faan L LA e ~ MERGER a.Menekan beban keuangan (cost of fund).
menjadi satu perusaha y B | ~ Dua perus: digabung menjadi satu. b.Mencari sumber pembiayaan baru.

3. Sinergi Manajerial.
| [ R a.Mengganti tim manajemen berkualitas buruk.
TENDER OFEER | | N ~WRA b.Menggabungkan tim litbang yang handal.

Satu perusahaan me %u / _ - nggabungkan perusahaan lain di

membeli sekian persen sgham den n k. & | o dalam satu perusahaan.
satu nilai spesi = - ; %

AKUISISI MANAJEMEN (MANAGEMENT LED BUYOUT / MBO),

Penarikan saham perusahaan oleh eksekutif / pemilik untuk
memperoleh kontrol perusahaan.




